
м 

*534)#% -).)342)%3 (!.$"//+ 

C[hwL5! Ih{tL¢![ /I¦w/IΩ{ D¦L59 Chw W¦{¢L/9 aLbL{¢wL9{  



н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

W¦{¢L/9 aLbL{¢wL9{   

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ  
!ÎĈĥġ ÷ĥěġìÏÙ āìĂìěġėìÙě όaìěěìĈĂ ÁĂÕ ±ìěìĈĂύ о 
WĥěġìÏÙ āìĂìěġėìÙě ãĈÏĥě ÁĂÕ äĈÁûě п 
WĥěġìÏÙ āìĂìěġėìÙě ěġėĥÏġĥėÙ όÎĈÁėÕ ÁĂÕ ġÙÁāύ р 
WĥěġìÏÙ āìĂìěġėìÙě āÙÙġìĂäě с 
Wa ¢ÙÁā ¢ĈĈûě  
9ĂäÁäìĂä ĈĂ-DĈìĂä ±ĈûĥĂġÙÙėě т 
WĥěġìÏÙ aìĂìěġėìÙě [ÙÁÕÙė aĈĂġéûķ ¦ĔÕÁġÙě у 
±ĈûĥĂġÙÙėě ıéĈ ıĈėù ıìġé /éìûÕėÙĂ ф  

twh/9{{9{ - {9w±L/9 htthw¢¦bL¢L9{  

CI/ {ìäĂÁġĥėÙ /ĈāāĥĂìġķ {ÙėİìÏÙ 9İÙĂġě мл 
aÙÙġΣ ²ĈėěéìĔΣ {ÙėİÙ мм 
5Ĉ {ĈāÙġéìĂä {ÁÎÎÁġé мр 
/éìûÕ !ÎĥěÙ tėÙİÙĂġìĈĂ aĈĂġé мс 
  
±ĈûĥĂġÙÙė [ÙÁÕ ¢ĈĈûùìġ мт 
tėĈāĈġìĂä ÁĂÕ wÙÏėĥìġìĂä ±ĈûĥĂġÙÙėě му 
±ĈûĥĂġÙÙė [ÙÁÕ /éÙÏùûìěġ мф 
¢ėÁÏùìĂä IĈĥėě нл 
  

twh/9{{ - Lb5L±L5¦![{ {99YLbD !{{L{¢!b/9 Cwha CI/  

/ĈāāĥĂìġķ !ěěìěġÁĂÏÙ нм 
aÙāÎÙėκ!ġġÙĂÕÙė !ěěìěġÁĂÏÙ нн 
wÙãÙėėÁû CĈėā но 

59±9[ht[LbD t!w¢b9w{ILt{  

tėĈÏÙěěÙě   
5ÙãìĂìġìĈĂě нр 
!ÕĈĔġìĂä Á aìĂìěġėķκhėäÁĂìļÁġìĈĂ нс 
tÁėġĂÙėìĂä ıìġé ÁĂ ĈėäÁĂìļÁġìĈĂ  нт 
DėÁĂġ !ĔĔûìÏÁġìĈĂ ну 
{ìāĔûìãìÙÕ äėÁĂġ ÁĔĔûìÏÁġìĈĂ ол 
 
ÏĥėėÙĂġ tÁėġĂÙėěéìĔě ом 
CI/ tÁėġĂÙėκ!ÕĈĔġÙÕ hėäÁĂìļÁġìĈĂě ом 
 



о 

 

!ōƻǳǘ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŀŎǘ ƧǳǎǘƭȅΣ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

±ƛǎƛƻƴΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ²Ƙŀǘ ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƧǳǎǘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘǳƳōƭŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻŘΦ 

όaƛŎŀƘ сΥуύ 



п 

 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ CƻŎǳǎ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 

CƻŎǳǎΥ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  

 

Dƻŀƭǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 
¶ wŀƛǎŜ CI/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ CI/ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊΦ  

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊκŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊκǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ 

 



р 

 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Wa DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ  
tǳǊǇƻǎŜΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Wa ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ WaΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊǎŜŜǎ WaΩǎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

 

.ƻŀǊŘ CǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ wŜǾƛŜǿǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ CI/ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŀƴǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Wa 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Wa ǘŜŀƳΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ WaΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

 
 

aŜŜǝƴƎ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ aƻƴǘƘƭȅ 

 

Wa ¢ŜŀƳ 
tǳǊǇƻǎŜΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ CI/ 

ƳŜƳōŜǊǎκŀǧŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Wa ŦƻŎǳǎ ŀŀƴŘ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΦ  

 

¢ŜŀƳ CǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ [ŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  

¶ aƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ CI/ ƳŜƳōŜǊǎκŀǧŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Wa ŜǾŜƴǘǎ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ WaΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  

 

aŜŜǝƴƎ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ vǳŀǊǘŜǊƭȅ όǇƭǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎύ  

Wa ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CǳƴŎǝƻƴǎΥ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ aŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

 

bŀƳŜ wƻƭŜ 

5ŀǊƭȅƴ WƛƳŜƴŜȊ  /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ 

!ƴŘȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

¢ƻƳ 5ǳǊƪŜŜ /t! 

{ƻōǊƛƴŀ /ƻȄ [ŀǿȅŜǊ 

YǊƛȊƛŀ /ŀǇŜƭŜǎ-9Ǿŀƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Wa 

DǊŜƎ /ǊŜŜƪ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Wa ǘŜŀƳ 

ƭŜŀŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

*- 4%!- -%-"%2 

¢ƘŜ Wa 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Wa ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ  Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

*- $)2%#4/2 



с 

 

 

 

 

 

aŜŜǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘ !ǧŜƴŘŜŜǎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ 

 

DǳŜǎǘǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

aƻƴǘƘƭȅ 

¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ Wa ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ 

 

!ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Wa 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ όWŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ WǳƭȅΣ 

hŎǘƻōŜǊύ  

 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ς ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 



т 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ƻƻƭ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘŜŀƳΦ 9ŀŎƘ Wa ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  



у 

aƻƴǘƘƭȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ƻƻƭ 

!ƴȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ Wa 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Wa 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ aƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜΥ 



ф 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ƻƻƭ 

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ  ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ-ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ {ƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !ŎŎƻǳƴǘΥ 

Dƻ ǘƻΥ ǎƘƛŜƭŘǘƘŜǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦƻǊƎ 
/ƭƛŎƪΥ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ōǳǧƻƴ 
/ƭƛŎƪΥ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
/ƭƛŎƪΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ƭƛŎƪΥ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ƊŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘ CƭƻǊƛŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

http://shieldthevulnerable.org/


мл 

 

Wa {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ 

WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎκŀǧŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŜŜǘΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŜǊǾŜ 

¶ 5ƻ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ {ŀōōŀǘƘ 

¶ !ǇǊƛƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 



мм 

 

tǳǊǇƻǎŜΥ  ¢ƻ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŜŀŘŜǊΥ ¢ŀƳƛ /ƛƴǉǳŜƳŀƴƛ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŜǘΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŜǊǾŜ 

{LDb!¢¦w9 9±9b¢ twh/9{{ 



мн 

aŜŜǘΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŜǊǾŜ wŜŎǳǊǊƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aŜŜǘΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŜǊǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ 

¢ǊŀŎƪ {ƘŀŎƪ  

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  DǊŜƎ /ǊŜŜƪ 

{ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ DǊŜƎ /ǊŜŜƪ 

hǊƭŀƴŘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ aŀǳǊƛŎŜ tŜŀǊǎƻƴ 

hW! DŀǊŘŜƴ .ǊŀŘ WƻƴŜǎ 

hW! [ŜǧŜǊǎ ǘƻ уǘƘ DǊŀŘŜǊǎ 5ŀƴ ¢ƛƭǎǘǊŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜƘƛƴŘ .ŀǊǎ [ǳǊƭŜǘ DƻǊŘƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪ bƛǇ ϧ ¢ǳŎƪ !ƴŘǊŜŀ YǳŘƭŀŎȊ 

IƛŘŘŜƴ /ȅǇǊŜǎǎ Iƻƭƭƻǿ WŜũ /ƛƴǉǳŜƳŀƴƛ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎκ¢ŜŀƳ ±ŀǊƛŜǎ  

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ Wƻȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

WǳǎǝŎŜ 9ũƻǊǘǎ 5ŀǊƭȅƴ WƛƳŜƴŜȊ 

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜκCƭƻǊƛŘŀ [ƛǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 

CƭƻǊƛŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ hǊƭŀƴŘƻ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ  

 

-99¢Σ ²hw{ILtΣ {9w±9 /hb¢Φ 



мо 

 

 

{ŀƳǇƭŜ 9Ƴŀƛƭ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ 

{ǳōƧŜŎǘΥ aŜŜǘκ²ƻǊǎƘƛǇκ{ŜǊǾŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛǎǘ ς t[9!{9 /hb¢!/¢ 

 

ψψψψψψψψψψΥ 

 

!ǧŀŎƘŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ  L ǿƛƭƭ 

ŎƻǇȅ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ YǊƛȊƛŀ  ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪǊƛȊƛŀϪƘƻǎǇƛǘŀƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎƛƎƴ-ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

 

¢ŀƳƛ 

 

 

 

 

 

 

 

a99¢Σ ²hw{ILtΣ {9w±9 /hb¢Φ 

{ŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŜ 

ŜǾŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǘƻƻƭƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ 

мт ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  

15)#+ 4)0 



мп 

 

{ŀƳǇƭŜ 9Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 

{ǳōƧŜŎǘΥ aŜŜǘκ²ƻǊǎƘƛǇκ{ŜǊǾŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ǘƘƛǎ ψψψψψψψψψψψψΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ψψψψψψψψψψψψ ŀǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΗ 

 

LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΗ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘŀƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ІCI/LƴǎǇƛǊŜǎ !b5 ІaŜŜǘ²ƻǊǎƘƛǇ{ŜǊǾŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŀƴŘ Lƴǎǘŀπ

ƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ мнΥлл ǇƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ 

ǎƛƴŎŜ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  LŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŀŦŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎŜŀǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wƻƻƳǎ млм ŀƴŘ млуΦ wŜŦǊŜǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŀōōŀǘƘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aŜŜǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 

ŀǘ ǘŀƳƛϪƘƻǎǇƛǘŀƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ   

 

[ŀǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛȊƛŀ ŀǘ ƪǊƛȊƛŀϪƘƻǎǇƛǘŀƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ  

 

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 

 

a99¢Σ ²hw{ILtΣ {9w±9 /hb¢Φ 



мр 

5ƻ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ {ŀōōŀǘƘ 

{LDb!¢¦w9 9±9b¢{ twh/9{{ 

tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ōǊƛƴƎƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 9ǾŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊ  

[ŜŀŘǎΥ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ YǊƛȊƛŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

 



мс 

/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

{LDb!¢¦w9 9±9b¢{ twh/9{{ 

tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎκ

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ¸ŜŀǊƭȅ ό9ǾŜǊȅ !ǇǊƛƭύ 

[ŜŀŘΥ ±ŀǊƛŜǎ  

 



мт 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŜŀŘ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀΥ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 

¶ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅόǎύ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƛƎƴ-ƛƴ 

{ƘŜŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 


